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&ÌÉÇÈÔȟ &ÁÍÉÌÙȟ &ÕÎ ÁÎÄ &ÏÏÄ 
DƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎΗ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǘ ǘƘŜ нлмт [ŀƴŘ ƻŦ 9ƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘ Cƭȅ LƴΗ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ǎƪƛŜǎΦ  

 

CƻǊǘȅ-ǘǿƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ нм ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ƅȅ ƛƴΦ  ²ƛǘƘ ŀōƻǳǘ 

мрлл ƎǳŜǎǘǎΣ ƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛȊŜŘ ŎǊƻǿŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ 

ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ 9ŀƎƭŜ LL !ƛǊǇƻǊǘΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎΣ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ /-мол ƅȅƻǾŜǊΗ  ²Ŝ ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅΗ 

4ÈÅ 2ÕÓÈ "ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 2ÕÓÈ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀŘŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ !ƛǊ ǇŀǘǊƻƭΣ !ƛǊƳŜƴ ŦǊƻƳ YƛǊǘƭŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  hƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŭǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴŜȄ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  aƻ 

{ƛƭǾŀ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ  ²ƛƭƭƛŀƳ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ 

ƳŀŘŜ ŀ Ƴŀǎǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ /!tΤ ŀƴŘ !ǎƘŜƭȅ DƻƭŘƳŀƴ ŎƻǊǊŀƭƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

!ƛǊƳŀƴ ŦǊƻƳ YƛǊǘƭŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴǘΦ  ²ƛƭƭ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ 9ǊƛŎ 

DƻƭŘƳŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ƻŘŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ǘƘŜ 

/ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭΣ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜǊƴŀƭƛƭƭƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊǊƛũϥǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƨǳǎǘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎŜǘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ 9ǊƛŎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΤ 

ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘŀƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ  Lƴ 

Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎΣ 9ǊƛŎ DƻƭŘƳŀƴΣ ²ƛƭƭ ¢ŀȅƭƻǊΣ 

wŀƴŘȅ wŜƛƳŜǊΣ ŀƴŘ !Ǌǘ ²ƻƻŘǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  !ƊŜǊ ŀ ŘǊȅ Ǌǳƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ {ǳǎƛŜ wŜƛƳŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ŦŜŘ 

ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜǊ ƭŀōƻǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ōŀƴŘǎΥ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ  

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρςȟ ςπρχ 
6ÏÌÕÍÅ ςχȟ )ÓÓÕÅ ρ 



7ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÉÔ ÁÌÌȩ 

/ƻǾŜǊƛƴƎ [h9CL ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  
hǾŜǊ слл ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ 
ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛŘŜƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ōȅ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎΦ  ¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻΦ  /ƘŜŎƪ 
ƛǘ ƻǳǘΥ нлмт [h9CL ǾƛŘŜƻΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ŎǊŜǿǎΣ Ywv9 ŀƴŘ Yh. 

Ǌŀƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǇƻǘǎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  5ƻǳƎ wƘƻŘŜǎΣ [ŜŜ 

hǧƻΣ wƻƴ IŀǊƳƻƴΣ ŀƴŘ aŀǊƪ {ǘǳǊƳ ŀƭƭ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎŀƳŜǊŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9!!Ωǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ Ƴŀȅ 

ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŎǊŜǿǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ Ǌŀƴƪǎ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 

ƅƛƎƘǘǎΗ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ WƻȅŎŜ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ 

ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ƴŜǿǎ ŎǊŜǿǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎΦ 

ά5ƻǳƎ wƘƻŘŜǎΣ [ŜŜ hǧƻΣ wƻƴ IŀǊƳƻƴΣ ŀƴŘ aŀǊƪ {ǘǳǊƳ ŀƭƭ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎŀƳŜǊŀ 
ǝƳŜΦΦέ  

4ÈÅ 2ÕÓÈ "ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 2ÕÓÈ ɉÃÏÎÔȢɊ 

,ÏÃÁÌ -ÅÄÉÁ #ÏÖÅÒÁÇÅ  

Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΤ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳŜǊǎ ŀƭƭ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳǎǳπ

ŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ   

 

н 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ

ƴǳvǊнψƧW¦9!  

https://youtu.be/nuQr2_jJUEA
https://youtu.be/nuQr2_jJUEA
https://youtu.be/nuQr2_jJUEA


ςπρχ -ÁÊÏÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ōȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ 

ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇǎ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ŀōƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅΦ   

§ !ŜǊƻ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ς 

wƛƻ wŀƴŎƘƻ 

§ !ƛǊ hƴŜ {ȅǎǘŜƳǎ όLƴ YƛƴŘύ 

§ !ǎǇŜƴ !ǾƛƻƴƛŎǎ 

§ .ŜƴŘƛȄYƛƴƎ ōȅ IƻƴŜȅǿŜƭƭ 

§ .ƻŘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ 

§ .ǳŘƎŜǘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊǎ 

§ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ 

§ YŜȅǎǘƻƴŜ !Ǿƛŀǝƻƴ ς tƛǇŜǊ 

!ƛǊŎǊŀƊ 

§ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 5h¢ !Ǿƛŀǝƻƴ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ 

§ hƴŜ !Ǿƛŀǝƻƴ ς 9ŎƭƛǇǎŜ !ŜǊƻπ

ǎǇŀŎŜ 

§ {ŀƴŘƛŀ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ȅŜŀǊ 

ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

2ÏÔÁÔÉÏÎ 3ÐÅÅÄȢȢȢ 
²ƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ 

ǇŜǊƳƛǘ ƎǊŀƴǘŜŘΣ [h9CL ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ  ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΗ 

¢ƘŜ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΣ 

ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭǾŀǊȅ aŜŀŘƻǿǎ ²ƻǊǎƘƛǇ .ŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƅȅ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŜ CƭƛƎƘǘ CƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ ŦƻǳǊ w±ǎ ǿƛǘƘ ǎƳƻƪŜ ƻƴΗ 

ΦΦΦ !ƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƭƛƴŜ ŦƻǊƳŜŘΧ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎΦ  {ǳǎƛŜ wŜƛƳŜǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻǾŜǊ 

пн ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŘǊȅ ǇŀƴŎŀƪŜ ƳƛȄ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ  aŀǊǝƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Σ CǊŜŘ [ƻŜƘǊΣ 

Wŀǎƻƴ tŀǊƪŜǊΣ ŀƴŘ wƻƴŀƭŘ ǿŜǊŜ ǎƛȊȊƭƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŀǳǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭΦ ²ƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ .ƻō 

²ŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ {ǳǎƛŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ƘǳƴƎǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 

ƻƴƭȅ ŦǊŜŜ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘΦ  

¢ƘŜ ǿŜƭƭ-ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ƪƛŎƪ 

ƻũΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 

ōȅ /ƘǊƛǎ DǊƻǘōŜŎƪΦ  /ƘǊƛǎ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ǝƳŜ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴ 

ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜΦ  /ƘǊƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ [h9CL ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

 

о 

CǳǘǳǊŜ !ǾƛŀǘƻǊ ¢ǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ¢ǊƛƪŜ ό[ŀǊǊȅ .Ŝƭƭύ 



9ȄƘƛōƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊƻǿŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎ ƅƻǿ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǾƛŀπ
ǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǾƛŀǝƻƴ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ άǇƭŀƴŜέ ŦǳƴΥ  

¶ !ŜǊƻ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ-wƛƻ wŀƴŎƘƻ 

¶ !ƛǊ hƴŜ {ȅǎǘŜƳǎ 

¶ !ǎǇŜƴ !ǾƛƻƴƛŎǎ 

¶ .ŜƴŘƛȄYƛƴƎ ōȅ IƻƴŜȅǿŜƭƭ 

¶ .ƻŘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CƭƛƎƘǘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊǎ 

¶ WƻƘƴ [ 5ŜǳōƭŜΣ ŀǳǘƘƻǊ 

¶ 5ǊƛƊŜǊǎ /ŀǊ /ƭǳō 

¶ /ŀǾŀƭŎŀŘŜ ƻŦ ²ƛƴƎǎ ό!.v {ǳƴǇƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƳƻŘŜƭ ŀƛǊŎǊŀƊύ 

¶ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ς !Ǿƛŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ 
5ƻǳōƭŜ 9ŀƎƭŜ LL !ƛǊǇƻǊǘ 

¶ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ ς bŜǿ aŜȄƛŎƻ ²ƛƴƎ 

¶ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ ς ƎƭƛŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ς [ƻōƻ ²ƛƴƎ 

¶ 5ǳƪŜ /ƛǘȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƭȅŜǊǎ 

¶ 9!! /ƘŀǇǘŜǊ мтф κ 5ƻǳōƭŜ 9ŀƎƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

¶ 9ƳōǊȅ wƛŘŘƭŜ !ŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς 
!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ 

¶ C!!Σ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ C{5h 

¶ Lwv !Ǿƛŀǝƻƴ όwƻǘŀȄ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘύ 

¶ wƻǎŜ aŀǊƛŜ YŜǊƴκ¢ŜŘ {ǇƛȊǘƳƛƭƭŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊǎ 

¶ YŜȅǎǘƻƴŜ !ǾƛŀǝƻƴτtƛǇŜǊ !ƛǊŎǊŀƊ 

¶ wƻōŜǊǘ YƛǊƪ .ƻƻƪǎ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
IƛǎǘƻǊȅ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ς !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ 

¶ bŜǿ aŜȄƛŎƻ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ 

¶ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 5h¢ ς !Ǿƛŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

¶ bŜǿ aŜȄƛŎƻ tƛƭƻǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¶ bƛƴŜǘȅ-bƛƴŜǎΣ wƛƻ DǊŀƴŘŜ bƻǊǘŜ /ƘŀǇǘŜǊ 

¶ aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ 

¶ hƴŜ !Ǿƛŀǝƻƴ 

¶ tƻǇ tƻǇ ²ŀǘŜǊ LŎŜ 

¶ άwŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴέΣ ŀ ōƻƻƪ 
ǎƛƎƴƛƴƎΣ ōȅ Yƛǘ /ǊǳƳǇǘƻƴ 

¶ wƛƻ DǊŀƴŘŜ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳō όǎǳǇǇƻǊǘǎ !ƴƎŜƭ 
CƭƛƎƘǘǎύ 

¶ {!a{ !ŎŀŘŜƳȅ κ {{[/ ς ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ {ŀƴŘƛŀ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 

¶ {ƻƭŀǊ /Lǘȅ 

¶ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ς !ƎŜƴǘΣ DǊŜƎ {Ƙŀπ
Ƴŀǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ CƭƛƎƘǘ ς ŘǊƻƴŜ Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ !ƛǊƳŜƴ ς DŜƴΦ [ƭƻȅŘ ²Φ bŜǿǘƻƴ 
/ƘŀǇǘŜǊ 

¶ ±ŜǊǝŎŀƭ [ƛƳƛǘ !Ǿƛŀǝƻƴ 

 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄπ
ƘƛōƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

)Î-+ÉÎÄ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ /ƘŀǇπ

ǘŜǊ мтф ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƻŘ 

ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦΤ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƴŘ 

ƻŦ 9ƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘ Cƭȅ LƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ƳƛƴŘ-ƴǳƳōƛƴƎΥ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊ мллл ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ 

ŘŀǳƴǝƴƎΦ  {ǳǎƛŜ wŜƛƳŜǊΣ aŀǊƎŀǊŜǘ tǊƛƴŀΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ   

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪπ

Ŧŀǎǘ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜ ƎǊŜǿ 

ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳōǎƛŘŜŘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ  hǾŜǊ пн ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŘǊȅ ǇŀƴŎŀƪŜ 

ƳƛȄ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ Lƴ-ƪƛƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴǎΦ  ! ƘǳƎŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳΗ  

§ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

§ .ƻŘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ 

§ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ !Ǿƛŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

§ /ƻƳƳƛǎǎŀǊȅ ς ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳŜŘ 

CƻǊŎŜǎ 

§ /ƻǇǇŜǊ /ŀƴȅƻƴ /ŀŦŜ 

§ /ƻǎǘŎƻ όƻƴ 9ǳōŀƴƪύ 

§ /ǳƭƭƛƎŀƴ ²ŀǘŜǊ 

§ CƭƻǿŜǊǎ CƻƻŘǎ 

§ CǊƛǘƻ [ŀȅ 

§ YǊŀƊ 

§ [ƻǿŜΩǎ όƻƴ Wǳŀƴ ¢ŀōƻύ 

§ tŜǇǎƛ/ƻ 

§ vǳŀƭƛǘȅ CǊǳƛǘ ϧ ±ŜƎ /ƻ 

§ wŜŘŘȅLŎŜ 

§ {ƛƳǇƭŜȄDǊƛƴƴŜƭƭ 

§ {ȅƴŜǊƎȅ CƻƻŘ {ŀƭŜǎ 

§ .ŜǊƴŀƭƛƭƭƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ [h9CL ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

%ØÈÉÂÉÔÏÒÓ 

п 



¢ƘŜ C!! {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŀƳ όC!!{¢ŜŀƳύ ƻũŜǊŜŘ 

ǘƘǊŜŜ Ǉƛƭƻǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 9!! /ƘŀǇπ

ǘŜǊ мтф ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ aŀǎǘŜǊǎΦ  

.ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ CƭȅƛƴƎ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǿŀǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ŀǊǊȅ CƛƭŜƴŜǊΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ tƛƭƻǘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ tƛƭƻǘǎ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ όbat!ύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ōŀŎƪ ŎƻǳƴǘǊȅ ƅȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōŀŎƪπ

ŎƻǳƴǘǊȅ ƅȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊǎǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ !Ǿƛŀπ

ǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όw!Cύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

!ƛǊǎǘǊƛǇ bŜǘǿƻǊƪ όba!bύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦{C{Σ 

.[aΣ ba5h¢ !Ǿƛŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ba /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

hǳǜƛǧŜǊǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜǎΣ ba 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

²Ƙŀǘ ǘƻ 9ȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ aŜŎƘŀƴƛŎ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ 5Ŝ²ƛǧΣ C!! {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŀƳ 

aŀƴŀƎŜǊΤ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ C{5hΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƛǊπ

ǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ όƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴύ ƛƴǎǇŜŎπ

ǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 

ǿƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ 

ȅƻǳǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎΦ  

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ōȅ wƻǎŜ aŀǊƛŜ YŜǊƴΣ ŀǾƛŀǝƻƴ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ b9·D9b - ǘƘŜ 

C!!Ωǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ w!5!w ǘƻ {ŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ  

9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ !¢/ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƅƻǿ ƻŦ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎΦ 

²Ƙŀǘ Ƴƻǎǘ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C!! Ƙŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ CƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘΦ 

¢ƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ tƛƭƻǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ōŀŎƪ ŎƻǳƴǘǊȅ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ƅȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  

²ƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻǾŜǊ слл ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ  

hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōȅ ŜŀŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ŦŀŎŜǘ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ ƅȅ ƛƴΗ  IŀǊƭŜȅ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻπ

ŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƘŀǇǘŜǊ мтф ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  IŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ Cƭȅ-Lƴ ŜŘƛǝƻƴΦ  {ƛƴŎŜ ƘŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ǿƻǊƪΣ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ  ŜǾŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƴƛŎŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ǘǊƻǇƘȅΩǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘΦ  ²ƛƭƭ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ƙƛǎ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŜŀŎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŀǊǝǎǝŎ ƅŀǊŜ ƳŀŘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ƴƻǝŎŜ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ [ŀǊǊȅ .ŜƭƭΦ  L 

ƪƴŜǿ L ƘŀŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Iƛǎ 

ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ [h9CL нлмтΦ  ¢ƻ ǎŜŜ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ [h9CL ǾƛŘŜƻΦ   
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²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǿ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊύ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

9!! /ƘŀǇǘŜǊ мтф ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΗ  L ƧƻƪŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜƅŜȄŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ǎƭƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪΦ  .ǳǘ ƛƴ 

ƘƛƴŘ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎǊŜǿΦ  !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀƳŜǎΦ  .ȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ [h9CLΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŀǾƛŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƎǊŜǿ ōȅ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾƛŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ [h9CL ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭΦ  

Lǘ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ƳŜ ŀ ǿƘƛƭŜ όǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀ ƭƻƴƎ ǿƘƛƭŜύ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ [h9CL ŘƻŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀπ

ǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪ ƭŜŀŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ {ƻ ǾŜǊȅ ǘǊǳŜΗ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ 

нтǘƘ [h9CLΣ L ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƭŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘǊǳŜΣ 

ŀ ŦŜǿ ǿŜǊŜ ŀǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŀǎ ƳŜΥ 9ǊƛŎ DƻƭŘƳŀƴΣ !ǎƘƭŜȅ DƻƭŘπ

ƳŀƴΣ aƛƪŜ tŀȄǎƻƴΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ tŀǳƭ /Ǌƻǎǎ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘŀǎƪ ƭŜŀŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ Ǉŀǎǘ ƻŦ [h9CLǎ ŀ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ȅŜǘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ [h9CL ŀ ǘǊǳŜ ŜǾŜƴǘΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƻƳŜ ƎƛƎŀƴǝŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ ƎƻŜǎ 

ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪ ƭŜŀŘǎΥ 

[ŀȅƻǳǘ 5ŜǎƛƎƴŜǊ·················· .ƻō wƛŎƘǘŜǊ-{ŀƴŘ 

hƴ-{ƛǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ··········· 9ǊƛŎ DƻƭŘƳŀƴ  

{ƛƎƴŀƎŜ ······························· DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎ 

CƛŜƭŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ ······················ ²ƛƭƭ ¢ŀȅƭƻǊ 

CƻƻŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ··············· .ƻō ²ŀǘŜǊǎ 

 9ǊƛŎ DƻƭŘƳŀƴ 

CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ················ {ǳǎƛŜ wŜƛƳŜǊ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ·························· DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎ  

tƻǎǘŜǊ 5ŜǎƛƎƴ ······················ WƻȅŎŜ ²ƻƻŘǎ  

9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ·························· WƻȅŎŜ ²ƻƻŘǎ 

¸ƻǳƴƎ !ǾƛŀǘƻǊǎ ···················· Yŀǘ wƛŎƘǘŜǊ-{ŀƴŘ  
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